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Le secteur agroalimentaire
vit une transformation

profonde. Il doit produire plus
pour nourrir une population croissante,
mieux, et avec moins de ressources, pour
respecter les limites planétaires. Cette
équation ne peut étre résolue que par un
investissement massif dans I'innovation
digitale et environnementale. Chez
Bel, c’est la trajectoire que nous avons
choisie d’emprunter, en nous associant
notamment a Dassault Systémes, avec
qui nous développons des logiciels et
un jumeau numérique pour la RID, et
a Accenture, qui nous accompagne
dans l'intégration de ces technologies
et I'accélération de notre transformation
digitale a I'échelle du Groupe.
Cette transformation est rendue
possible par un investissement humain
considérable : nouvelles compétences,
nouveaux métiers, référentiel
d’excellence, montée en expertise
digitale. C'est grace a I'engagement
quotidien de nos collaborateurs qu’Evron
devient une usine dont le modéle est
capable d'allier performance économique,
sobriété énergétique et attractivité.

ELISABETH ELLISON-DAVIS,

Directrice de la stratégie, de la transformation

et de Data & Tech du Groupe Bel
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Depuis plusieurs années, le
‘ ‘ Groupe Bel a fait le choix de

se transformer pour répondre
aux défis qui s'imposent a I'industrie
agroalimentaire : demande mondiale
croissante, engagement environnemental,
nécessité d'innover et attentes sociétales
renforcées. Notre ambition d’offrir une
alimentation plus saine et plus durable
pour tous est structurante, et intégrée a
notre gouvernance en tant qu’Entreprise a

Mission depuis 2024.

L'usine d’Evron incarne cette ambition
de fagon remarquable. Dans un territoire
francais ou le savoir faire laitier est
historique, Evron démontre qu’une

usine peut étre a la fois compétitive,
responsable et profondément humaine.
Elle conjugue des volumes de production
parmi les plus importants du groupe avec
un niveau d’exigence exceptionnel sur la
qualité, la performance énergétique, la
sécurité et la montée en compétence des
équipes.

Faire d’Evron une vitrine n’était pas un
objectif initial : c’est devenu une évidence.
Le label « Vitrine Industrie du Futur »,
attribué par I'Alliance Industrie du Futur,
consacre la démarche pionniére menée
par les équipes. Il reconnait un modeéle ou
la technologie est mise au service d'une
ambition plus grande : préparer |'avenir
de l'alimentation, tout en respectant

les ressources de notre planéte et en
valorisant les femmes et les hommes qui
font Bel au quotidien.

&

STEPHANE DUPAYS,

Directeur des opérations du Groupe Bel



Diriger I'usine d’Evron, c'est

assumer la responsabilité

quotidienne d'un site a la fois
historique, international, et stratégique
pour le Groupe Bel. Nous produisons ici
50 % des MiniBabybel® consommés dans
le monde, 24 heures sur 24, 7 jours sur 7.
Cette responsabilité nous engage.
Les transformations engagées depuis de
nombreuses années sont d'une ampleur
unique.

Nous avons repensé notre maniere de
travailler, notre maniére de produire,

et méme notre maniere d’apprendre.
L'opérateur connecté est désormais

au centre du modele. Grace aux outils
digitaux, les équipes travaillent avec une
vision instantanée de la performance,
une tracabilité compléte, une capacité
de décision renforcée, et une réactivité
inédite dans notre industrie.

Cette transformation est également
environnementale : biomasse,
récupération de chaleur et des eaux,
réduction massive de la consommation
d’eau, pilotage fin des consommations,
innovations issues des équipes... Nous
avons engagé |'usine dans une trajectoire
bas carbone ambitieuse et déja efficace.
Enfin, cette transformation est
profondément humaine. A Evron, nous
formons, intégrons, accompagnons,
ouvrons nos portes au territoire,
développons des partenariats avec les
écoles et faisons émerger de nouveaux
métiers. Etre labellisés Vitrine Industrie
du Futur est une fierté. Mais c’est surtout
une invitation a continuer a avancer.

LEONARD DIDIOT,

Directeur de I'usine d’Evron Bel
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Depuis plus de 160 ans, Bel a su innover pour offrir des
produits iconiques aux consommateurs. Le groupe poursuit
son développement en proposant des produits innovants,
sains et accessibles a tous. Le Groupe s’est engagé dans une
transformation numérique ambitieuse et de grande envergure,
visant a développer des capacités digitales en phase avec les
enjeux de demain et a déployer des solutions technologiques a
la fois structurantes et innovantes, au service d'une croissance

1 ERE ysine DE
PRODUCTION

BABYBEL®

pour le groupe (en volume),
et cela depuis 1988

1 PRODUCTION 24/7

\J

1,4 miLLiarD
DE MINI BABYBEL®

produit par an

307

DELAPRODUCTION
MONDIALE

-——

\
80

PAYS DESSERVIS

60 % DES VOLUMES

EXPORTES HORS FRANCE

compétitive et durable.

Bel a choisi Dassault Systémes
et Accenture pour piloter sa
transformation numérique
afin de rester a la pointe de
I'innovation technologique.

En alliant leurs expertises
approfondies du secteur de

la grande consommation,

le développement durable,
I'ingénierie digitale et de
production avec la data,

I'lA, et d’autres solutions
technologiques de pointe, les
deux groupes permettront a
Bel de gagner en résilience et
en agilité, tout en générant de
nouvelles sources de valeur et
de croissance.

Dans un contexte mondial de
transformation profonde de
I'industrie agroalimentaire,

le site Bel d’Evron incarne la
volonté du Groupe Bel d'intégrer
durablement performance
industrielle, excellence
opérationnelle et responsabilité
environnementale. Face a
I"'augmentation des besoins
capacitaires, a la nécessité

de préserver les ressources
naturelles et au défi de la
décarbonation, Evron s’engage
dans une trajectoire ambitieuse,
a la croisée de la digitalisation et
de la transition énergétique.
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UN SITE ENGAGE
EN FAVEUR DE
UENVIRONNEMENT

1007

DE LELECTRICITE
UTILISEE SURLE SITE

est issue de sources
renouvelables

)
807
DES BESOINS
THERMIQUES DU SITE

produits par une chaudiére
biomasse, installée en 2022

PAYS DE LA LOIRE,
BRETAGNE

€T NORMANDIE

la chaudiére biomasse est
alimentée en ressources issues
de foréts gérées durablement
et proches de |'usine

(o)
-70%
DESREIJIETSDECO )
DEPVIS 2021

337 DELA
CONSOMMATION

D’CEAV DEL'USINE
depuis 2016

Le label “*Vitrine Industrie du Futur’’, décerné par I'Alliance
Industrie du Futur, poursuit un triple objectif : promouvoir I'offre
technologique et numérique francaise aux niveaux national et
international, démontrer les performances opérationnelles et

la valeur créée pour I'entreprise en placant les femmes et les
hommes au cceur du dispositif, et impulser une dynamique
industrielle forte en favorisant I'inspiration mutuelle et le
partage de bonnes pratiques entre industriels francais.

La labellisation "*Vitrine Industrie
du Futur’ consacre |'ambition et
I’engagement du site d’Evron a
devenir un modele de l'industrie
agroalimentaire de demain.
Cette reconnaissance nationale,
une premiere pour un groupe

du secteur agroalimentaire en
France, valorise la dynamique
d’innovation portée par I'équipe
Bel dans son ensemble :

DIGITALISATION

Intégration d’outils digitaux
avanceés, alliances stratégiques
avec des partenaires
technologiques (Accenture,
Dassault Systemes).

ENVIRONNEMENT

Performance énergétique
remarquable par la récupération
de chaleur, maitrise de la
ressource en eau et démarche
structurante d’amélioration
continue.

HUMAIN

Le r6le central accordé

aux collaboratrices et aux
collaborateurs dans le
fonctionnement de l'usine,

a leur engagement et au
développement continu de leurs
compétences.




*+16% en contrats permanents, +25% FTE

USINE IMPLANTEER
EVRON DEPVIS

+60 ANS

LUNEDEs 7 USINES
DE BEL EN FRANCE

680

SALARIES EN CDI*

3 ECOLES PARTENRIRES

(Enil, Lycée Raoul Vadepied
d’Evron et le lycée Réaumur de
Laval)

8" 7o DENOS DEPENSES

bénéficient aux Pays-de-Loire /
78% a la Mayenne (Etude
d’'Impact 2015)

CLOSE TO OUR MILK
PRODUCERS

630 parTNERFARMS

of the Association des Producteurs
Bel I'Ouest (APBO)

LADIGITALISATIONAV
SERVICEDELOPERATEUR

-

Autrefois, piloter une usine ressemblait un peu au fait de
recevoir le matin une feuille de papier récapitulant ce qui
s'est passé la veille : quelques indicateurs, parfois quelques
incidents, et beaucoup d’informations déja dépassées au

moment ou on les lit.

Aujourd’hui, comme une montre
connectée, une usine moderne ne
fonctionne plus uniquement grace
a un mécanisme interne : elle
capte des données, les analyse
en temps réel, alerte, anticipe et
aide son utilisateur — I'opérateur
— a prendre les bonnes décisions
au quotidien.

C’est cette logique d’anticipation
des besoins en temps réel

qui guide la trajectoire Digital
Manufacturing du Groupe Bel
depuis 2022.

UneTRaJeCToIRe “DIGITAL
MaNnUFACTURING” unique
ensonGennre

A Evron, I'usine du futur se
construit autour de quatre piliers
complémentaires : I'opérateur
connecté, qui dispose en temps
réel des informations et

des outils nécessaires pour

agir ; la connectivité et la donnée,
qui permettent de capter et

structurer les informations issues
des machines, des process et

de I'énergie ; la simulation

et I'optimisation des flux,
pour anticiper et améliorer

en continu la performance et
I'automatisation, qui confie
aux robots et aux systémes
intelligents les taches répétitives
ou pénibles.

L'ensemble de ces briques
technologiques supporte

le référentiel d'excellence
opérationnel de Bel, un cadre
commun a toutes les usines
du Groupe qui garantit la
standardisation, I'efficacité

et la pérennité des solutions
déployées. Au cceur de

ce dispositif, le systeme
d’exploitation de cette « usine
connectée », orchestre les flux
d’'informations entre machines,
données et équipes pour piloter
la performance industrielle en
temps réel.
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UTILISATEURS
CHEZ BEL

(dont I'ensemble des salariés
opérateurs a Evron)

70%

DE CONNEXION
HEBDOMADAIRE

600

PERSONNES
FORMEES EN 4 MOIS

“CANTISECHE" DE

LOPERATEUR CONNECTE

-

LeSOUTILS DIRecTEemenT
“DansLaPocHe” pe
LOPERATEUR

Objectif

Donner a I'opérateur
information, formation,
instructions, qualité et capacité
d'action immédiate grace a des
outils derniére génération.

INFORMER, FORMER,

Description

Un outil permet la diffusion
d'information instantanée,
I'entraide entre collégues, le
partage des solutions en direct,
le suivi de la résolution des
problémes et I'apprentissage
gréace a des compétences
personnelles et des instructions
de travail.

Perspectives 2026+

Intégration de I'lA pour
exploiter les données.

RésoLUTION DE
PROBLEME & RITUCLS DE
PERFORMANCE

Description

Les réunions de

performance sont optimisées
quotidiennement grace a des
tableaux de bord dynamiques
intégrant des indicateurs clés et
des plans d’actions ciblés.

Bénéfices et chiffres clefs

+ 507 vétuoeperésoLuTion
de probléme sur les 2 derniéres
années.

Gestion de I'ensemble des
rituels performance. Déployées
a 6mveaux (du conducteur de
ligne a la direction de I'usine),
ils rythment le quotidien et
assurent |'alignement entre
terrain et stratégie.

Perspectives 2026+

Intégration de I'lA pour exploiter
la base de données de résolution
de problémes.

MEs,LacoLonne
VeRTEéBRALEDUDIGITALA
€vron

Le Manufacturing Execution

System (MES) orchestre tout le flux
d’informations de la production :
performance, qualité, tragabilité,
données machines et interactions
opérateurs. Il s’interface directement
avec les équipements et les équipes, et
coordonne I'ensemble des processus
métier de |'atelier.

Gréace a ce systéme, I'usine pilote sa
production en temps réel : les ordres
de fabrication sont entierement
tracables, les controles qualité sont
digitalisés et les alarmes sont gérées
de maniére intelligente, le tout dans un
environnement zéro papier.

Véritable colonne vertébrale digitale
du site, il soutient les quatre piliers de
la transformation d’Evron : il connecte
I’'opérateur au pilotage en temps

réel, structure et fiabilise la donnée
industrielle, contribue a I'optimisation
des flux et automatise une partie du
contréle qualité.

Evron est I'usine pilote du Groupe Bel
pour son déploiement, avant Tanger,
Sablé sur Sarthe et Lons le Saunier.
Le site sert ainsi de référence pour
I'industrialisation digitale du Groupe.
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LesouTILS QuI
connecrenTtLes
macHines

Objectif

Remonter, structurer, sécuriser
et exploiter la donnée
industrielle.

DGe & CONNeCTIVITE, LesocLe

IT/0T (INFORMATION TECHNOLOGY

OPERATIONAL TECHNOLOGY) DV
siTe|

Description

Orchestre tout le flux
d’'informations au niveau de
|'usine pour garantir une prise
de décision et une action
optimale au niveau de |'atelier.
Le systeme s'interface avec
les moyens de production,

les opérateurs, et coordonne
I'ensemble des processus
meétiers (performance, qualité,
tracabilité).

PILOTAGE énerGeTIaue & eav

Description

Mise en place d'une solution
de collecte et d'analyse de la
consommation énergétique et
eau. Collecte des données et
mise a disposition a I'ensemble
des sites de production.

LEeSOoUTILS De
simuLaTtioneTbe
GesTIONn Des FLUX

Objectif

Prévoir, optimiser, améliorer
|"efficacité collective.

DRDONNANCEMEeNnT OPTIMIS

Description

Solution d’ordonnancement
pour |'organisation des
opérations a court terme, afin
de maximiser le rendement et la

productivité, respecter les délais
de production et minimiser les
stocks.

AnALYyse & OPTIMISATION Des

) ~

Description

Simulation numérique de ligne
de production de I'usine d'Evron
pour analyser les pertes de
performance et optimiser le
processus de production.

LesouTILS QI
FlasiLISENT Les FLUx eT
RépUISeNnT Les TaCHeS
RéPETITIVES

Objectif

Supprimer les taches pénibles et
répétitives, fiabiliser les flux.

AGV & C060TIQUE — AUTOMATISeR
€S FLUX INTeRNes,

Description

Automatisation de la zone mise
en caisse, palettisation et transfert
avec la mise en place d’un circuit
AGV (Automated Guided Vehicle)
et Cobotique (terme tiré de ""robot
collaboratif"’).

auTomarisé

2l

Description

Mise en place d’'un contrble
visuel des Babybel® et
automatisation des processus
d’éjection.
Bénéfices
Amélioration

de la qualité
produite.




=
8 916

TONNES DECO,
évitées chaque année

slomasse:LePrPIvoT
85 6 MWH peLapécarsonaTion
D'ELECTRICITE

économisées chaque année

3 824 mwu

DEGAZ

économisé chaque année

€au:SOBRIETECT
CIRCULARITE

RécuPéraTionoe
CHaLeUR: UnmopeLe
D'eFFicaciTé




10

DE ;NigM:/f’lON

D’EAV
depuis 2008

100 7

DE LELECTRICITE
CONSOMMEE SURLE
SITE D'EVRON

est d'origine renouvelable

SMART ENERGY : PILOTER
POUR MIeUX ReDVIRE

i 3 U S
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680

SALARIES EN CDI

sur le site d'Evron

27

STAGIAIRES

19

APPRENTIS

LHUMAIN &
LETERRITOIRE 7 .»

SECURITE, compPéTences,
LeaDeRsSHIP

Le développement des
compétences et la sécurité

des équipes sont au coeur du
fonctionnement du site d’'Evron.
Un programme de formation
particulierement structuré garantit
que 100 % des collaborateurs
sont formés aux enjeux de
sécurité, complété chaque année
par une semaine dédiée a la santé
et a la prévention. Parallélement,
les équipes renforcent leurs
compétences dans les nouveaux
outils industriels et digitaux.
L'objectif est clair : former des
équipes toujours plus autonomes,
engagées et capables de porter la
transformation industrielle du site.

EmPLOIeT RELaTIONS
ecowes

Avec 680 salariés en CDI, le

site d'Evron constitue I'un des
principaux moteurs de I'emploi
industriel du territoire. Cette
dynamique s’appuie sur des
partenariats durables avec les
établissements de formation
locauxqui contribuent a former
les talents de demain pour les
métiers de I'agroalimentaire.
Chaque année, I'usine accueille
de nombreux jeunes en
formation, avec 27 stagiaires et
19 apprentis, favorisant l'insertion
professionnelle et la transmission
des savoir-faire industriels. Le site
participe également activement
a la vie éducative locale a travers
forums métiers, journées portes
ouvertes et visites d'usine,
permettant aux étudiants et

aux enseignants de découvrir
concretement les métiers et

les technologies de I'industrie
alimentaire.

COHEsIOonInTeRne &
FIGRTECOLLEeCTIVe

Le site d'Evron attache une
importance particuliére a la

vie collective et a la fierté
d’appartenance des équipes.
Plusieurs initiatives rythment
I'année et permettent de renforcer
les liens entre collaborateurs,
leurs familles et le territoire.
Parmi elles, la cyclosportive
Babybel®, organisée autour

de l'usine, est devenue un
événement emblématique : lors
de cette course annuelle, tous
les participants traversent I'usine
d’Evron, offrant une immersion
unique dans l'univers de la
marque.

L'événement connait un succes
croissant, avec prés de 3 000
participants en 2025, plusieurs
parcours adaptés a différents
niveaux — route, gravel et méme
un parcours draisienne pour

les plus jeunes — et mobilise 95
bénévoles. Parallelement, le site
organise depuis 2025 des portes
ouvertes pour les familles des
salariés, permettant aux proches
de découvrir concrétement le
quotidien professionnel des
équipes. Ces initiatives, qui ont
déja attiré prés de 900 visiteurs,
contribuent a renforcer la
cohésion interne, la convivialité
et le lien entre I'usine et son
territoire, tout en valorisant le
savoir-faire des collaborateurs
d’Evron.
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A PROPOS DU GROUPE BEL

Le Groupe Bel est unacteur majeur du segment de portions fromageéres, fruitiéres et végétales dont la mission
est d'offrir une alimentation plus saine et plus durable pour tous. Son portefeuille de marques différenciées
et reconnues a 'international comprend La Vache qui rit®, Kiri®, Babybel®, Boursin®, Pom’Potes® et GoGo
squeeZ®, ainsi qu’une vingtaine de marques locales.

Ensemble, ces marques ont permis au Groupe de réaliser un chiffre d’affaires de 3,83 milliards d’euros en
2025. Environ 11 000 collaborateurs répartis dans 60 filiales a travers le monde contribuent a la mission
du Groupe. Les produits Bel sont fabriqués sur 29 sites de production et distribués dans plus de 120 pays.

WWW.GROUPE-BEL.COM

CONTACTS PRESSE

BEL GROUP
Mélanie RIGAUD - melanie.rigaud@groupe-bel.com- +33 6 88 42 42 59
Yahia CHBILI - yahia.chbili@groupe-bel.com - +336 72 0567 91

HAVAS PARIS
Agathe GAUTHIER - agathe.gauthier@havas.com - + 336 78 05 57 64
Ulysse BETSCHART - ulysse.betschart@havas.com -+ 336 07 14 77 28



