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BELETEND SON SITE DE BROOKINGS :

RENFORCEMENT DELAPRODUCTION LOCALE
ET DELINNOVATION AUX ETATS-UNIS

/A - \bd‘: ﬁ% - X

& | d‘% for qu_for
Jood







Babybel® est I'une des marques
‘ ‘ de fromage les plus appréciées

aux Etats-Unis et un symbole
de l'alimentation saine, pratique et nutritif.
Sa forte croissance refléte I'évolution des
attentes des consommateurs, notamment
une demande accrue pour des produits
en portion, des ingrédients simples et des
marques dignes de confiance. Aux Etats-
Unis, Babybel® a naturellement trouvé sa
place dans les moments du quotidien en
tant que fromage pratique et agréable,
adapté a la vie réelle.
C'est I'esprit de ce que nous appelons
chez Bel le “Purpose*Full Snacking”
: proposer des portions congus avec
intention, alliant nutrition, plaisir et
simplicité d'usage. L'extension du site de
Brookings nous permet de mieux servir
nos clients et partenaires distributeurs, tout
en poursuivant l'innovation en matiere de
formats, de recettes et de packaging. Cet
investissement confirme I'ambition de Bel
d'accélérer son développement aux Etats-
Unis et de faire de Babybel® une marque
de référence des portions du bien manger,
durable et ludique, appuyée sur une
marque forte, une production locale et une

VLADIMIR HOMOLA, croissance de long terme.”

Directeur d’Usine, Brookings

stratégique au
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CONTEXTE
STRATEGIQ

POURQUOI AGRANDIR
LUSINE DE BROOKINGS ?

La décision d'agrandir I'usine de Brookings
s'inscrit dans plusieurs tendances de long
terme qui fagconnent a la fois le marché
alimentaire américain et les priorités
stratégiques de Bel. Babybel® connait

une croissance forte et soutenue aux
Etats-Unis, portée par I'essor du snacking
et par une demande croissante des
consommateurs pour des produits en
portion alliant praticité, qualité et apport
nutritionnel. Parallelement, les attentes

en matiere de production alimentaire
évoluent, avec une attention accrue portée
a I'approvisionnement local, a la tracabilité
et au raccourcissement des chaines
d’approvisionnement.

Dans ce contexte, le renforcement des
capacités industrielles en Amérique

du Nord constitue une nécessité
stratégique pour Bel. L'extension du

site de Brookings permet au Groupe de
sécuriser ses capacités de production a
long terme tout en restant au plus pres
des consommateurs et des partenaires
distributeurs a travers le pays. Elle renforce
également notre capacité a proposer aux
consommateurs américains des produits
congus pour des usages concrets du
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d’encas quotidien : produits en portions,
pratiques et adaptés aux moments de
consommation de tous les jours.

BELAUX ETATS-UNIS

Bel est présent de longue date aux
Etats-Unis, depuis 1970, et opére selon

un modéle multi-local visant a produire

au plus prés des consommateurs tout

en s'approvisionnant localement pour

les ingrédients clés. En 1974, la marque
Kaukauna Cheese a transféré ses activités
vers son site du parc industriel de Little
Chute, dans le Wisconsin. Bel a maintenu
sa présence a Little Chute jusqu’en 1996,
date a laquelle Fromageries Bel et WisPride
ont uni leurs forces avec Kaukauna Cheese
pour former Bel/Kaukauna U.S.A.
Aujourd’hui, Bel exploite plusieurs sites

de production en Amérique du Nord et
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commercialise un portefeuille solide de
marques emblématiques, dont Babybel®,
La Vache qui rit®, Boursin® et GoGo
Squeeze®. Les équipes locales jouent un role
central dans la dynamique de croissance,
d’innovation et d’'impact, bénéficiant d'un
haut niveau d'autonomie pour s'adapter
aux évolutions du marché et aux attentes
des consommateurs. Cette implantation
locale permet également a Bel d’innover
avec rapidité et pertinence, en traduisant
les préférences des consommateurs en
améliorations concrétes de produits, de
formats et de packagings, a méme d’étre
déployées a grande échelle.

Aux Etats-Unis, Bel déploie également sa
vision du “Purpose*Full Snacking”, visant
a repositionner le role de I'encas dans le
cadre d’'une alimentation équilibrée en
encourageant des choix plus intentionnels.
En valorisant des portions a base de fruits,
de légumes et de produits laitiers, Bel
entend offrir a la fois nutrition et plaisir,
tout en contribuant a un avenir alimentaire
plus durable. Cette vision se traduit par un
engagement en faveur d'une nutrition simple
et personnalisée, avec des portions congus
pour répondre a une grande diversité de
besoins alimentaires : ingrédients simples,
sans sucres ajoutés, bonnes sources de
protéines ou alternatives végétales aux
produits laitiers. Les formats parfaitement

portionnés facilitent la consommation des
portions équilibrées, préts a emporter, ou
que I'on se trouve, tout en contribuant

a limiter le gaspillage alimentaire.
Concretement, cela signifie concevoir des
produits faciles a adopter - a la maison,

au travail ou en déplacement - sans
bouleverser les habitudes quotidiennes. Bel
accorde également une grande importance
aux choix porteurs de plaisir, en créant

des expériences d'alimentation saines,
ludiques et savoureuses qui transforment
les moments ordinaires en instants
mémorables. Ses formats distinctifs -
portions triangulaires, rondelles, palets ou
gourdes - associent créativité, praticité et
go(t. A travers I'ensemble du portefeuille,
la portion constitue une signature : elle
permet de consommer la juste quantité,
favorise la praticité et renforce I'identité
propre aux marques de Bel. Entreprise
familiale de plus de 160 ans guidée par son
engagement mondial “‘for all, for good”,
Bel integre la durabilité au coeur de sa
stratégie. Cela inclut I'ambition de soutenir
des systemes alimentaires régénératifs et
des communautés plus solides, notamment
grace a des partenariats de long terme avec
les agriculteurs, a I'innovation durable et a
des solutions d’économie circulaire visant
a optimiser I'usage des emballages, de
|'eau, des déchets et du carbone, tout en
préservant les ressources communes.




CHIFFRES CLES
2012

Bel annonce son projet de construction d'une
nouvelle usine Mini Babybel® de demiére génération
a Brookings, dans le Dakota du Sud, afin de
répondre a la demande croissante de Mini Babybel®
aux Etats-Unis. La construction débute en juillet
2013 et s"achéve en 2014, avec la création de prés de
250 emplois sur le site.
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FOCUS SUR BABYBEL®

Au cceur de I'extension de Brookings

se trouve Babybel®, une marque qui
accompagne des générations de
consommateurs et occupe une place
unique dans |'alimentation du quotidien.
Avec sa forme ronde immédiatement
reconnaissable et sa coque iconique en cire
rouge, Babybel® incarne depuis longtemps
une maniere simple, joyeuse et pratique
de consommer du fromage. Babybel® est
une marque mondiale emblématique et
I'une des marques de fromage les plus
reconnues aux

Etats-Unis.

Au fil du temps, Babybel® a su évoluer
avec les changements de modes de vie

et d'habitudes de consommation, tout en
restant fidele a ce qui fait sa singularité.
Son format parfaitement portionné en a fait
une référence d’encas pratique et nomade,
associant plaisir et nutrition d’une maniére
accessible a toutes les générations, des
enfants aux adultes.

COMPOSITION
ET INGREDIENTS

Les produits Babybel® fabriqués sur le site
de Brookings sont élaborés a partir de

lait 100 % américain et reposent sur des
ingrédients simples et de haute qualité :

98 % de lait, des ferments lactiques, de

la présure végétarienne et une pincée

de sel. Ce petit fromage rond et fondant
est naturellement riche en protéines et

en calcium, et ne contient ni additifs ni
conservateurs. La production respecte des
normes strictes de sécurité alimentaire et
de qualité, garantissant constance, fiabilité
et confiance a chaque étape. Le format
portion joue un role central : il permet de
consommer la juste quantité, favorise une
consommation équilibrée, contribue a
réduire le gaspillage alimentaire et s’integre
naturellement dans les moments du
quotidien. En plagant Babybel® au cceur

du projet de Brookings, Bel renforce le role
stratégique de la marque sur le marché
américain. L'extension soutient la poursuite
de sa croissance tout en préservant les
éléments qui font son succes depuis

des décennies : une recette et un golt
uniques, une identité immédiatement
reconnaissable et une expérience a la fois
joyeuse et pratique, en phase avec les
attentes des consommateurs d'aujourd’hui.
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APPROVISIONNEMENT LOCAL &

APPROVISIONNEMENT EN

LAIT AUX ETATS-UNIS

Le lait utilisé sur le site de Brookings
provient exclusivement d’éleveurs
laitiers américains. Cette approche
d'approvisionnement local permet a
Bel d’'assurer une tracabilité solide et
des controles qualité rigoureux tout au
long de la chaine d’approvisionnement,
de la ferme au site de production.

En travaillant en étroite collaboration
avec ses fournisseurs, Bel construit
des partenariats de long terme fondés
sur la confiance, la transparence et
des standards partagés. Ces relations
jouent un role clé dans la garantie
d’'une qualité constante et d'un haut
niveau de sécurité alimentaire, tout
en assurant la fiabilité des volumes
nécessaires pour soutenir la croissance
de Babybel® aux Etats-Unis.
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ENGAGEMENT EN
FAVEUR DES FILIERES
LOCALES

Au-dela des exigences de production,
cette démarche refléte I'engagement
plus large de Bel en faveur des filieres
locales. En s’approvisionnant en lait
localement et en produisant au plus
prés des consommateurs, Bel soutient
activement |'agriculture américaine

et contribue a la résilience des
écosystemes laitiers régionaux.

A travers des relations durables et de
long terme avec les agriculteurs et les
fournisseurs, le Groupe cherche a créer
de la valeur partagée et a renforcer son
impact économique positif au sein des
communautés locales.




OKINGS,

race a des investissements continus
dans la modernisation de ses
équipements et a I'engagement fort de
ses équipes, I'usine de Brookings se
distingue par son excellence industrielle,
sa capacité d'innovation et son respect
des standards les plus élevés en matiere
de qualité et de sécurité alimentaire.
Aujourd’hui, le site produit prés de 10 000
tonnes de Babybel® par an, soit environ
1,6 million de fromages Babybel® chaque
jour. Au-dela de son réle industriel, le site
de Brookings se positionne comme une
plateforme de soutien a I'innovation au
sein de I'empreinte américaine de Bel.
L'extension de I'usine s’accompagne de la
création ou du renforcement de capacités
en recherche et développement, congues
pour accompagner le développement

du site sur le long terme. Chez Bel,
I'innovation part des usages : comprendre
la maniere dont les consommateurs
pratiquent le snacking, puis traduire ces
observations en améliorations de produits,
de procédés et d’emballages, déployables
de facgon fiable a I'échelle industrielle.
Brookings est appelé a jouer un réle dans
les futures innovations de Babybel®,
contribuant a la capacité de la marque

a évoluer en phase avec les attentes

POLE D'INNOVATION

des consommateurs et la dynamique

du marché. En combinant expertise
industrielle et capacités d'innovation,

le site soutient I'ambition de Bel
d’améliorer en continu ses produits tout
en maintenant les plus hauts standards de
qualité et de sécurité alimentaire.

QUELS TYPES
D'INNOVATION ?

L'innovation a Brookings peut

couvrir plusieurs dimensions. Elle

peut concerner l'innovation produit,
notamment autour des recettes, des
formats ou des profils nutritionnels.
Elle peut également porter sur
I'innovation des procédés, visant a
améliorer |'efficacité, la performance et
I’excellence opérationnelle des lignes
de production. L'innovation packaging
constitue un autre axe majeur,
soutenant I'évolution des matériaux,
des designs et des solutions améliorant
I’expérience consommateur tout en
respectant les exigences industrielles et
qualitatives.

Cette logique d’innovation permet
également a Bel de répondre aux
préférences spécifiques a chaque
région, tout en restant fidele a I'identité

OVATION ET RID A BROOKINGS

de ses marques emblématiques.

A travers cette approche, Brookings
contribue a I'écosystéeme d’innovation
global de Bel, en articulant performance
industrielle, amélioration continue et
création de valeur a long terme.
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LEMPREINTE INDUSTRIELLE DE BEL

En tant qu’entreprise agroalimentaire
mondiale, le Groupe Bel s'appuie sur une
empreinte industrielle large et diversifiée,
congue pour soutenir son modele multi-
local. Les usines de Bel a travers le monde
sont stratégiquement implantées au plus
prés des consommateurs, permettant au
Groupe de conjuguer production locale,
standards élevés d'approvisionnement et
performance industrielle.

Au sein de ce réseau mondial, |'usine

de Brookings occupe une position
stratégique. Site dédié a la production de
Babybel® pour le marché nord-américain,
Brookings joue un role central dans le
soutien a la croissance de la marque aux
Etats-Unis. Le site contribue a la capacité
du Groupe a sécuriser ses volumes de
production, a garantir la fiabilité des
approvisionnements et a déployer les
meilleures pratiques industrielles a grande
échelle.

Dans I'ensemble de ses usines, Bel est
guidé par un engagement fort en faveur
de I'excellence industrielle. La sécurité

alimentaire constitue une priorité absolue
et est intégrée a chaque étape de la
production. Des standards de qualité
élevés garantissent la constance, la
fiabilité et la confiance dans les produits
Bel, tandis que la-performance est
continuellement suivie et améliorée afin
de soutenir |'efficacité, la compétitivité et
la durabilité a long terme.

A travers son empreinte industrielle
mondiale, Bel associe puissance

et proximité, innovation et rigueur,
renforcant ainsi sa capacité a proposer
des produits de haute qualité tout

en restant étroitement connecté aux
marchés et aux communautés locales.

USA

CHICAGO
NEW YORK
LITTLECHUTE
BROOKINGS
TRAVERSE CITY
NAMPA
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A PROPOS DU GROUPE BEL

Le Groupe Bel est un acteur majeur du segment de portions fromageres, fruitiéres et végétales dont la mission
est d'offrir une alimentation plus saine et plus durable pour tous. Son portefeuille de marques différenciées
et reconnues a I'international comprend La Vache qui rit®, Kiri®, Babybel®, Boursin®, Pom’Potes® et GoGo
squeeZ®, ainsi qu’une vingtaine de marques locales.

Ensemble, ces marques ont permis au Groupe de réaliser un chiffre d’affaires de 3,7 milliards d’euros en
2024. Environ 11 000 collaborateurs répartis dans 60 filiales a travers le monde contribuent a la mission
du Groupe. Les produits Bel sont fabriqueés sur 30 sites de production et distribués dans plus de 120 pays.

WWW.GROUPE-BEL.COM

CONTACTS PRESSE

BEL GROUP
Mélanie RIGAUD - melanie.rigaud@groupe-bel.com+ +33 6 88 42 42 59
Yahia CHBILI - yahia.chbili@groupe-bel.com« +336 72 0567 91

HAVAS PARIS
Alice BASTARD - alice.bastard@havas.com++33 772 1095 14



