boursin B

Javachequirj;
N

Wbel‘
LEERDAMMERY

Une Autre Idée
du Fromage

Apégicuse )

Résultats annuels 2007

* Bonne progression de I'activité
* Léger recul de la marge opérationnelle
* Progression du résultat net part du Groupe

Chiffre
d’affaires

1965,4 M€

Chiffres clés en M€ 2007 2006 % de variation
Chiffre d’affaires 1965,4 17773 +10,6%
Résultat des activités courantes 135,6 135,1 + 0,4%
Résultat opérationnel 1291 121,9 + 59%
Résultat net part du Groupe 95,2 79,4 +19,9%

En 2007, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe affiche
une croissance de 10,6% et de 8,7% a taux de change et
périmetre comparables. Le chiffre d’affaires de I'activité
Fromages (1784,2 M€) progresse de 8,5%, et celui du
secteur Hors fromages de 37,2% (respectivement +7,7% et
23,2% 3 taux de change et périmetre comparables). Limpact
des variations de change est négatif de 25,3 M€, soit -1,4%.
Lintégration des sociétés Shostka en Ukraine et Sahar Dairy en
Iran, acquises au cours du 1% semestre 2007, représente un
surcroit de chiffre d'affaires de 56,3 M€ soit 3,2%.

Grace a une bonne tenue des volumes, aux premiers effets
des augmentations de tarif rendues nécessaires par la forte
progression du prix des matieres premieres, et 3 I'impact
positif du mix des marchés sur lesquels le Groupe opére, les
activités Fromages ont réalisé un chiffre d’affaires dont la
progression a été satisfaisante.

L'année 2007 a ét¢ marquée par de fortes hausses du prix
de I'ensemble des matieres premieres. Les cours du lait ont
quant 3 eux connu une envolée historique a partir de I'été, et
ce sur tous les marchés.

Cest la raison pour laquelle le résultat du Groupe a fléchi au
cours du second semestre 2007, sous l'effet conjugué de cet
impact des matieres premiéres, qui n'a pu étre totalement
répercuté sur les prix de vente, et de la baisse des prix de vente
du lactosérum, sous-produit de la fabrication des fromages.

Le Groupe a cependant arbitré tout au long de I'exercice
entre les différentes filieres de valorisation des produits Hors
fromages, ce qui lui a permis de dégager un résultat opéra-
tionnel sur cette activité de 5,4 M€ en 2007 (contre -5,4 M€
en 2006), contribuant ainsi 3 optimiser le résultat consolidé
de I'ensemble des activités du Groupe.

En conséquence, le résultat des activités courantes consolidé
s’établit 3 135,6 M€ au méme niveau que celui de 2006 et
représente désormais 6,9% du chiffre d'affaires.

Le résultat opérationnel affiche une croissance de 5,9% par
rapport 3 'exercice 2006 a 129,1 M€ et représente 6,6% du
chiffre d'affaires contre 6,9% I'an passé. En 2006, le Groupe
avait enregistré les codts de fermeture d’un site en Allemagne ;
en revanche, aucune charge de restructuration significative n’a
été enregistrée en 2007.

Le taux d’imposition moyen du Groupe est passé de 27,6%
en 2006 3 17,9% en 2007, en raison de facteurs d’'imposition
différents a 'international.

Le résultat net part du Groupe consolidé, 3 95,2 M€, repré-
sente une marge nette de 4,8% du chiffre d’affaires, contre
4,5% en 2006, et porte le résultat net par action a 13,90€,
contre 11,57 € en 2006.

La structure financiere reste toujours saine et solide.
Les capitaux propres du Groupe s’établissent a 854,8 M€
au 31 décembre 2007, contre 794,6 M€ au 31 décembre
2006. La dette financiere nette s’éleve 3 96,4 M€ en fin de
période (contre un cash net de 23 M€ 2 fin 2006) ; elle com-
prend une ligne de crédit syndiqué 3 hauteur de 400 M€ et
utilisée 3 hauteur de 80 M€ 3 la date de cloture ; cette méme
ligne de crédit a été utilisée pour financer I'acquisition de
Boursin début 2008.

Dividendes

Le Conseil a décidé de proposer a I'Assemblée qui se tiendra
le mardi 13 mai 2008 le paiement d’un dividende de 4,50€
par action, qui sera versé sous la forme d’un acompte le
5 mai 2008.

Perspectives 2008

Début janvier, Bel a fait I'acquisition de Boursin, qui s'integre
de fagon parfaitement cohérente au modele économique et au
portefeuille de marques du Groupe : forte notoriété, position
de leader sur ses marchés clés, produits tres différenciés
portés par une innovation importante et des efforts publi-
promotionnels soutenus. Fort de ses marques historiques et
apres I'acquisition réussie de Leerdammer en 2002, le Groupe
franchit ainsi grace a Boursin une nouvelle étape dans sa
stratégie de croissance rentable.

Ce début d'année 2008 se caractérise par un contexte écono-
mique incertain : la volatilit¢ des prix des matieres premieres
et I'évolution des taux de change auront un impact sur les
performances du Groupe. Toutefois, cette année sera placée
sous le signe de I'intégration prometteuse de Boursin et de la
poursuite du modele de développement qui a contribué au
succes du Groupe.
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